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ВВЕДЕНИЕ

Оптимизация процесса формирования проектных ко-
манд – актуальная задача для предприятий оборонно-

промышленного комплекса (ОПК). Особое значение для 
успешной реализации проектов имеет состав команды: 
не только опыт и знания сотрудников, но и уровень их вза-
имодействия, эффективность коммуникации [1]. Чаще всего 
команды в ОПК формируются вручную, что требует зна-
чительного времени и усилий. Кроме того, при таком под-
ходе можно упустить некоторые важные факторы, повы-
шающие эффективность команды.

Представляется целесообразным разработать автомати-
зированную систему стандартизации при формировании 
проектных команд на предприятиях ОПК. Такой инстру-
мент позволит оптимизировать процесс подбора сотруд-
ников с учетом их профессиональных навыков, личност-
ных качеств, опыта работы в команде, уровня коммуникаций 
и других факторов, оказывающих влияние на продуктив-
ность команды. Можно использовать методы анализа и об-
работки больших данных, технологии машинного обучения 
и искусственного интеллекта [2]. Например, на основе исто-
рических данных о командах и успешных проектах можно 
разработать модель, определяющую соответствие потен-
циальных участников команды требуемым критериям ре-
зультативности. Применение алгоритмов кластеризации для 
автоматического разделения сотрудников, схожих по ха-
рактеристикам, на группы позволит сформировать более 
сбалансированные и эффективные команды.

Автоматизированная система стандартизации при форми-
ровании проектных команд ОПК даст возможность значи-
тельно сократить затрачиваемые время и усилия, а также 
повысить качество команд, что в конечном итоге приведет 
к более успешной реализации проектов.

ОСНОВНАЯ ПРОБЛЕМАТИКА СТАТЬИ

При формировании проектных команд на предприятиях 
ОПК не всегда удается избежать проблем, так как сфера-
деятельности ОПК многогранна: проектирование, разра-
ботка, производство оборонной продукции, выполнение 
научных исследований.

Одним из основных элементов, позволяющих оценить 
состояние, конкурентоспособность и перспективы этого 
вида деятельности, служит анализ рынка оборонной про-
дукции на основе таких критериев, как его объем, дина-
мика, ключевые участники, сегментация и направления 
развития. Благодаря этому можно определить состояние 
предприятия в сравнении с конкурентами, его преиму-
щества и недостатки, оценить потенциал, технологиче-
ские процессы и уровень инноваций. Выпуск оборонной 
продукции требует использования передовых техноло-
гий и инноваций.

Необходимо также проанализировать финансовое состоя-
ние – его устойчивость, прибыльность, ликвидность и пла-
тежеспособность. С учетом финансовых показателей оце-
ниваются финансовые риски, инвестиционный потенциал.
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Важным элементом является анализ конкурентной среды, 
которую следует учитывать при выработке конкурентной 
стратегии и реализации потенциальных преимуществ. За-
конодательные и политические условия также оказывают 
большое влияние на деятельность ОПК, поэтому важны 
поддержка отрасли, стабильность и прозрачность зако-
нодательной базы, возможность получения государствен-
ных заказов.

Следует принимать во внимание, что из-за специфики пред-
приятий ОПК для проектного управления в оборонно-
промышленном комплексе характерен ряд особенностей:

1.	 Государственное участие: в частности, государство вы-
ступает заказчиком оборонной продукции, финанси-
рует ее разработку и производство. Отраслевые про-
ектные решения зачастую связаны с государственными 
договорами и требованиями.

2.	 Сложность проектов: разработка вооружения, воен-
ной техники и систем обороны предусматривает при-
менение инновационных технологий, а решение про-
ектных задач требует соответствующих технической 
экспертизы и опыта.

3.	 Большой объем данных, обусловленных разработкой,  
производством и тестированием оборонной продукции. 
Управление и анализ таких данных – важные аспекты 
проектного управления в ОПК.

4.	 Бюджетные ограничения, связанные с государствен-
ными ассигнованиями, на основе которых реализуются 
проекты в ОПК. Поэтому проектные решения должны 
быть финансово обоснованными и учитывать бюджет-
ные ограничения.

5.	 Безопасность и конфиденциальность: проектное управ-
ление в ОПК требует соблюдения строгих требова-
ний безопасности и конфиденциальности, обеспечи-
вать сохранность информации и средств производства. 

6.	 Сотрудничество и координация: проекты в ОПК реа-
лизуются совместными усилиями организаций, пред-
приятий, научно-исследовательских институтов и го-
сударственных органов, что требует координации 
и управления командами.

В условиях быстроменяющихся военно-политических об-
стоятельств проекты в ОПК зачастую выполняются в сжатые 
сроки. Координация времени и ресурсов – ключевой аспект 
проектного управления в отрасли, требующий специали-
зированных знаний и навыков, опыта, высокой технической 
экспертизы, эффективного управления данными и коман-
дой, умения работать с соблюдением строгих требований 
безопасности и конфиденциальности.

При формировании проектных команд на предприятиях 
ОПК возникает ряд проблем, в частности:

1.	 Отсутствие опыта создания проектных команд в отно-
сительно новой для них сфере деятельности.

2.	 Неверное понимание роли и ответственности участ-
ников команды, распределение обязанностей и ответ-
ственности. Недостаточное вовлечение ключевых за-
интересованных сторон, что не позволяет учитывать 
в полной мере информацию о потребностях, требова-
ниях и ограничениях, связанных с проектом.

3.	 Недостаточная коммуникация и несогласованность дей-
ствий между участниками команды препятствуют реали-
зации проекта. Отсутствие межфункционального под-
хода на фоне сложной иерархической структуры ОПК 
затрудняет координацию проектной команды, не по-
зволяет учесть все детали проекта.

4.	 Неэффективное распределение и использование ре-
сурсов (людских, финансовых и временных) может не-
гативно сказаться на выполнении проекта.

5.	 Отсутствие мотивации и вовлеченности в проект чле-
нов команды не способствует результативности работы 
и достижению поставленных целей.

Формирование проектных команд – важный этап жизнен-
ного цикла проекта. При подборе команды следует руко-
водствоваться общими принципами управления проектами, 
а для этого необходимо обладать знаниями о процессе пла-
нирования, организации, выполнения и контроля проекта, 
определить роли и ответственность каждого члена команды 
(ГОСТ Р 54869–2011 Проектный менеджмент. Требования 
к управлению проектом).

На этапе учета ресурсов, необходимых для выполнения 
проекта (финансовых, технических, материальных и люд-
ских), важно определить, какие из них будут доступны ко-
манде на протяжении всего проекта и как они будут рас-
пределяться.

Хорошая коммуникация между членами команды включает 
в себя умение слушать и понимать друг друга, а также выра-
жать свои мысли и идеи, решать конфликты, которые могут 
возникать в процессе работы. В целях развития и укрепле-
ния команды важно проводить тренинги, семинары, другие 
мероприятия, направленные на повышение ее эффектив-
ности и мотивации членов команды.

Формирование команды предполагает готовность к управ-
лению изменениями внутри организации, в частности, 
к оптимизации ее структуры, рассмотрению новых ролей 
и обязанностей, пересмотру процессов и процедур ра-
боты. Важно анализировать и оценивать влияние измене-
ний на команду и проект в целом.

Теоретические основы формирования проектных команд 
помогают определить стратегию и тактику создания ко-
манды, понять факторыи принципы, оказывающие влия-
ние на успех командной работы. Вышеуказанные аспекты 
основаны на базе требований системы менеджмента ка-
чества (ГОСТ Р ИСО 9001–2015 Системы менеджмента ка-
чества. Требования).
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Организационные факторы создания проектных команд 
в оборонно-промышленном комплексе предусматривают:

	■ определение целей и задач проекта до начала фор-
мирования команды, что позволит правильно оценить 
необходимые компетенции и объем работы, уточнить 
роли и функции каждого ее члена;

	■ анализ компетенций нужных специалистов, в том числе 
специальных, связанных с квалификацией, доступом 
к секретной информации, другими общесистемными 
отраслевыми требованиями;

	■ процедуру подбора членов команды, включающую 
оценку кандидатов на соответствие требованиям про-
екта, их опыта и навыков, анализ совместимости участ-
ников для эффективного их взаимодействия [3];

	■ распределение ролей и ответственности, чтобы гаран-
тировать эффективное выполнение задач [4], избежать 
дублирования операций, обеспечить готовность к ре-
шению возможных проблем;

	■ эффективную коммуникацию и взаимодействие участ-
ников команды посредством регулярных совещаний, 
применения инструментов совместной работы;

	■ поддержку и мотивацию команды благодаря обучающим 
программам, предоставлению необходимых ресурсов, 

вниманию со стороны руководства, признанию заслуги 
вознаграждению за хорошо выполненную работу [5];

	■ управление рисками и конфликтами, которые необ-
ходимо уметь идентифицировать, купировать, чтобы 
снизить их негативное влияние. Для этого разрабаты-
ваются планы управления рисками, применяются ме-
тоды разрешения конфликтов.

Успешное формирование проектных команд на предпри-
ятиях ОПК требует мониторинга и адаптации к изменяю-
щимся условиям и вызовам. Автоматизированная система 
стандартизации позволяет предприятию совершенство-
вать процессы и повышать качество продукции или услуг.

Разработка такой системы включает в себя несколько 
этапов.

На первом этапе фиксируются существующие в компа-
нии процессы и стандарты, определяются их преимуще-
ства и недостатки, анализируются требования к буду-
щей системе.

На втором этапе определяются функциональные и не-
функциональные требования к системе, разрабатываются 

1. Анализ и документирование 
существующих процессов 
и стандартов

2. Проектирование 
автоматизированной системы

3. Разработка и имплементация 
системы

4. Тестирование и внедрение 
системы5. Поддержка и обновление системы

ЭТАПЫ РАЗРАБОТКИ АВТОМАТИЗИРОВАННОЙ СИСТЕМЫ СТАНДАРТИЗАЦИИ
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ее структура и архитектура, подбираются необходимые 
инструменты и технологии для ее реализации.

Третий этап предусматривает совместную работу про-
граммистов и специалистов в области автоматизации по 
созданию и запуску системы, ее интеграции с существу-
ющими процессами и стандартами.

Четвертый этап предназначен для тестирования сцена-
риев работы системы, ее соответствия установленным 
требованиям. После успешного завершения тестирова-
ния система рекомендуется к внедрению.

Пятый этап предусматривает постоянную поддержку и об-
новление системы, обучение сотрудников работе с ней, 
внесение необходимых изменений и улучшений.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В заключение стоит подчеркнуть, что формирование 
проектных команд на предприятиях оборонно-промыш-
ленного комплекса представляет собой сложную задачу, 
решение которой требует системного подхода. Исполь-
зование гибкой автоматизированной системы стандар-
тизации обеспечит повышение эффективности и про-
изводительности, оптимизацию процессов, снижение 
вероятности ошибок, возможность адаптации к измене-
ниям внешней среды и требованиям рынка. Кроме того, 
улучшение контроля и управления качеством продукции 
или услуг положительно скажется на репутации предпри-
ятия и удовлетворенности его заказчиков, что станет еще 
одним шагом к оптимизации бизнес-процессов и повы-
шению конкурентоспособности предприятия.
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DEVELOPMENT OF AN AUTOMATED SYSTEM  
OF STANDARDIZATION IN THE FORMATION  
OF DESIGN TEAMS OF DEFENSE INDUSTRY ENTERPRISES

Mokhova E.A. , PhD student of Peter the Great St.Petersburg Polytechnic University 

This paper examines the development of an automated standardisation system for the formation of project teams at defence 
industry enterprises. The study aims to address the challenges faced by these enterprises in forming effective project teams, 
which can significantly affect the success of defence projects. The author proposes an automated system that takes into ac-
count various factors such as the qualifications, experience and expertise of individual team members as well as specific proj-
ect requirements. The work is aimed at applying the theoretical basis of standards in the formation of project teams, includ-
ing the analysis of existing concepts and models, their critical evaluation, and the study of the consequences of the effective 
functioning of teams at the enterprises of the defence industrial complex. As part of further research, it is envisaged to de-
velop new techniques and tools for automated assessment of competencies of team members, analysis of the effectiveness 
of team interactions and determination of the optimal team composition for successful project implementation.

Keywords:  development, automated system, standardisation, project teams, enterprises, defence industry complex.
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